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OBJETIVOS

Conhecer que o RKW busca
uma melhor distribuicao dos

Identificar o Método de
Custeio RKW ou Método dos
Centros de Custos.

custos indiretos em
determinados periodos da
producao.

Saber e justificar que a
distribuicao de custos indiretos
nos departamentos permite
melhor distribuicao dos
produtos fabricados, reduzindo
a probabilidade de erros e a
transferéncia indevida de custos
indiretos de um produto para
outro.



Custeio Pleno (RKW)

Origens, Esquema Grafico, Aplicacoes e Legislacao no Brasil




Origem e conceito do
CUSTEIO PLENO (RKW)

Compreenda como um método alemao do século XX
tornou-se referéncia global em gestao de custos totais.




O que € 0o CUSTEIO
PLENO (RKW)?

Desenvolvido na Alemanha no inicio do
século XX, o Custeio Pleno — ou método RKW
— abrange todos os custos e despesas da
empresa, indo alem dos custos de producao.
Seu nome completo é Reichskuratorium fur
Wirtschaftlichkeit (Conselho Imperial para a
Economia), refletindo sua vocacao para
eficiéncia e controle integral de gastos.



Contexto Historico

Mercados Monopolisticos

Criado para industrias alemas
que operavam em ambientes
com baixa concorréncia, onde o
controle total de custos era
essencial para eficiéncia e
sustentabilidade.

Objetivo Central

Alocar todos os custos totais da
empresa aos produtos, servindo
tanto a precificagcao quanto ao
controle gerencial, indo além dos
métodos tradicionais.

Contraponto Metodologico

Surgiu como alternativa aos
métodos que consideravam
apenas custos diretos, propondo
uma visao integral e sistémica
dos gastos empresariais.




Filosofia do Método

O RKW parte do principio de que o preco de
venda deve cobrir todos os sacrificios
necessarios para produzir e entregar o
produto ao cliente. Isso inclui nao apenas os
custos de fabrica, mas também despesas
administrativas, financeiras e comerciais.

A visao é de custo completo e integrado,
proporcionando uma base sdélida para
decisOes estratégicas.

O que o0 RKW inclui

Custos diretos de producgao
Custos indiretos de fabricacao
Despesas administrativas
Despesas financeiras

Despesas comerciais e de vendas

o C‘/w,aa&/o—‘



Linha do Tempo do RKW

1900 — Alemanha 1

Criacao do método pelo Reichskuratorium fir
Wirtschaftlichkeit para industrias alemas.

2 1920-1940

Expansao industrial e consolidacao do método
em setores de manufatura pesada na Europa.

1950-1970 3

Adocao global do conceito de custeio pleno por
empresas de grande porte em varios paises.

4 Século XXI

Integracao com sistemas ERP e ferramentas
digitais, modernizando a aplicacao do método.
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Por que o nome RKW?

Reichskuratorium flir Wirtschaftlichkeit
significa, em traducao livre, Conselho Imperial
para a Economia. A denominacao carrega a
esséncia do método: uma preocupacao
institucional com eficiéncia, racionalidade e
controle rigoroso dos custos em nivel
sistémico.

O RKW refletia a mentalidade industrial alema
de que nenhum custo deveria ficar sem
alocacao ou justificativa.



RKW vs. Outros Métodos de Custeio

Custeio por Absorcao Custeio Variavel Custeio RKW (Pleno)

Aloca apenas os custos produtivos Considera somente os custos Incorpora todos os custos e
(fixos e variaveis) aos produtos. variaveis de producao. Custos despesas — producao,

Despesas administrativas e fixos sao tratados como administracao, financas e vendas
comerciais ficam de fora. despesas do periodo. — ao custo final do produto.




Esquema Grafico e
Funcionamento do Custeio

RKW

Entenda como os custos fluem desde sua origem até a
formacao do custo final por produto.

Cost Allocation Flow

Total Indirect Costs

Production

Dept A Production

Dept B

\, \‘
= Support Services
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Estrutura Basica do Metodo

Custos Diretos

Matéria-prima, mao de
obra direta —
identificados e
atribuidos diretamente
aos produtos sem
necessidade de rateio.

Custos Indiretos

Energia, aluguel,
supervisao — rateados
entre departamentos e,
posteriormente,
distribuidos aos
produtos.

Logica Central

No RKW, nenhum custo ou despesa fica fora
do mapa de alocacao. Cada gasto da
empresa tem um destino definido, seja por
atribuicao direta ou por critério de rateio,
garantindo que o custo total seja
integralmente absorvido pelos produtos.




Fluxo de Rateios no RKW

Distribuicao
Final

Rateio Inicial Apuramento

O fluxo em trés etapas garante que todos os custos e despesas — diretos e indiretos — sejam
sistematicamente distribuidos até chegar ao custo unitario de cada produto.




Critérios de Rateio Utilizados

Volume de Producao Horas Trabalhadas

Rateio proporcional a quantidade produzida por centro Alocacao baseada no tempo de mao de obra ou de
ou produto. maquina dedicado a cada produto.

Consumo de Energia Indicadores Especificos

Rateio conforme o consumo energético medido por Outros critérios customizados: area ocupada, numero
setor ou equipamento. de pedidos, receita gerada, entre outros.




Custeio Pleno (RKW)

Exemplo numérico completo, base legal e aplicacao
pratica no contexto contabil brasileiro

CONTABILIDADE DE CUSTOS LEGISLACAO BRASILEIRA




Por que o RKW é obrigatorio
no Brasil?

Origem do Método

O RKW (Reichskuratorium
fur Wirtschaftlichkeit)
nasceu ha Alemanha no
inicio do século XX como
metodo de custeio integral

e absorvente, incorporado
posteriormente a legislacao
contabil brasileira como
padrao oficial.

Fundamento Legal — RIR/1999

Art. 289

Define que o custo de producao
deve incluir matéria-prima, mao
de obra e demais gastos diretos.

Art. 290

Incorpora depreciacao,
manutengao e exaustao de
recursos — exatamente o
escopo do RKW.
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Exemplo Numérico de Custeio Pleno (RKW)

Simulacao real de uma producao mensal com 5.000 unidades, demonstrando como todos os custos sao absorvidos pelo produto.

Matéria-Prima Mao de Obra Gastos Gerais
RS 25.000,00 RS 10.000,00 RS 8.000,00
Insumos transferidos para a Salarios e encargos da equipe Depreciacao, energia, manutencao
producao no periodo produtiva e overhead
R$43K 5.000 R$8,60
Custo Total do Més Unidades Produzidas Custo Unitario Pleno
Soma de todos os elementos de Base de rateio para o custo Inclui fixos e variaveis — método
custo conforme RKW unitario pleno RKW integral

O Formula RKW: Custo Unitario = Custo Total + Unidades Produzidas — RS 43.000 + 5.000 = RS 8,60/un.

Sitvio Chepalds



RKW Revela o Verdadeiro Preco do Produto

O Custeio Pleno expde custos que o método tradicional esconde, evitando precificacao inadequada e prejuizos invisiveis.

woreons (0 quUe 0 método tradicional ignora?

— Custos Fixos Ocultos

Custo Tradicional

Depreciacao, aluguel e seguros nao rateados
— RS 3,60/un. invisiveis

Vender abaixo de RS 8,60 gera prejuizo real,

mesmo parecendo lucrativo

Custo Pleno RKW

— Conformidade Legal
O RKW garante adequacao ao RIR/1999, arts. 289-290



Diagrama do Fluxo de Custos

Research &
Development

O mapa de localizacao de custos é o instrumento
central do RKW: representa graficamente como cada C”j;‘l’o';‘,?{ S

custo percorre os centros de custo até chegar aos
Admlmstratlon

produtos.




Exemplo Pratico de Rateio

— Energia Elétrica — Salarios Administrativos — Despesas Financeiras
Rateada proporcionalmente Distribuidos conforme o Rateadas proporcionalmente
ao consumo medido em kWh numero de funcionarios de ao faturamento ou ao capital
por setor, evitando distor¢coes cada departamento ou o empregado em cada linha de
entre areas de alta e baixa volume de transacgoes produto.

intensidade energética. processadas.




Diferencial do RKW

Enquanto o custeio tradicional exclui despesas
financeiras e administrativas do custo do produto, o
RKW as incorpora integralmente, tornando o custo
apurado mais proximo da realidade economica da
empresa.

o C/zgaa&d—'

Despesas Financeiras e
Administrativas

No método RKW, juros, taxas bancarias, honorarios de
gestao e demais despesas gerais sao tratados como
componentes legitimos do custo de produzir e vender.
Isso proporciona uma base de precificacao mais
robusta e evita a subsidiarizacao involuntaria entre
produtos.



Vantagem do Esquema Grafico

o

Transparéncia na Origem Rastreabilidade do Destino Apoio a Decisao

dos Custos E possivel acompanhar cada A visualizacao clara dos fluxos
O esquema grafico revela gasto desde sua origem até o permite identificar centros de
claramente de onde cada custo produto final, facilitando custo ineficientes e embasar
provém, eliminando "caixas pretas” auditorias e revisoes. decisOes estratégicas.

no processo de apuracao.




Aplicacoes Praticas do
Custeio RKW no Brasil

Como o meétodo € adotado por empresas brasileiras
para formacao de precos e controle gerencial.




Setores que mais utilizam o RKW
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Manufatura Pesada

Industrias siderurgicas,
metalurgicas e de bens de capital,
onde a complexidade de custos
indiretos é elevada.

Estrutura Complexa de Custos

Empresas com multiplos centros de
custo, linhas de produto
diversificadas e alta proporcao de
gastos indiretos.

Mercados Oligopolistas

Organizacdes em setores com
poucos competidores, onde o
controle de preco e custo €
determinante para rentabilidade.

bt Cropall



Caso de Estudo:
Industria Grafica
de Médio Porte

A implantacao do mapa de localizacao de
custos em uma grafica de médio porte
revelou custos indiretos anteriormente nao
atribuidos, resultando em:

« Maior precisao na formacao do preco de venda
 |dentificacao de produtos deficitarios
« Melhor controle financeiro e apoio a decisao

estratégica



Impacto da Implantacao do RKW

Resultados Observados

100
o de Custos

A adocao do RKW na grafica promoveu

- ganhos expressivos em precisao de apuragao
. visibilidade da margem real e controle dos
custos indiretos. O caso ilustra como o
®  método transforma a gestao financeira de
ml

empresas com estruturas de custo
complexas.

Mgmldtfd(/u) Controle de Indiretos (%)

_______




Como o RKW Auxilia na Formacao de Precos?

Precificacao Baseada no Custo Pleno Beneficios Diretos

Ao incorporar todos os custos e despesas ao custo Evita precos abaixo do custo real
unitario do produto, o RKW elimina o risco de Permite margens sustentaveis
subfaturamento. O preco resultante cobre integralmente Base sdlida para negociacoes

0s gastos para produzir, administrar e vender — - Transparéncia com clientes e parceiros

garantindo viabilidade econémica de longo prazo.

[J Empresas que adotam o RKW conseguem
precificacdes mais realistas, especialmente em
contratos de longo prazo e licitagdes publicas.




RKW e o Controle Gerencial

Centros de Custo
Deficitarios

O detalhamento dos rateios
permite identificar quais centros
consomem mais recursos do que
geram valor, orientando acdes de
melhoria ou reestruturacao.

Eficiéncia Operacional

Com a visibilidade completa dos
custos por area, gestores
podem comparar periodos,
metas e benchmarks internos
para melhorar o desempenho.

Decisoes Estratégicas

Informacdes precisas sobre
rentabilidade por produto ou
linha permitem decisdes como
mix de producao,
descontinuacgao e investimento.




LimitagGes na Aplicacao Pratica

Complexidade Operacional

Requer mapeamento detalhado de todos os
centros de custo e critérios de rateio,
demandando tempo e expertise especializada.

Custo de Implementacao

Necessita de sistemas de informacao robustos,
processos bem definidos e equipe treinada para
manuten¢ao continua.

Dados Atualizados

A qualidade dos resultados depende diretamente
da atualidade e precisao dos dados alimentados
no sistema.
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Vantagens,
Desvantagens e
Legislacao Brasileira

Uma analise critica do método e sua situacao frente as
normas contabeis e fiscais do Brasil.




Principais Vantagens do Custeio RKW

Visao Completa

Unico método que integra todos
0s custos e despesas —
produtivos, administrativos,
financeiros e comerciais — na
apuracao do custo do produto.

Precisao na Precificacao

Elimina o risco de precos
insuficientes ao garantir que
nenhum gasto seja esquecido na
composicao do custo final.

Ideal para Controle de
Mercado

Especialmente util em mercados
oligopolistas ou com regulacao
de precos, onde a empresa
precisa justificar seus valores
com base em custos reais.

o Coauall



Vantagens Adicionais

Analise de Rentabilidade Suporte Orcamentario

O RKW permite comparar a rentabilidade real de cada A estrutura de rateios do RKW serve de base para o
produto, linha ou segmento, considerando todos os planejamento orgamentario anual, permitindo projetar
recursos consumidos — nao apenas os custos de custos totais por area e produto com maior acuracia,
fabrica. Isso apoia decisdes de mix de producao e reduzindo surpresas ao longo do exercicio.

portfdlio.




Desvantagens do Método

Bases de Rateio
Arbitrarias

A escolha dos critérios de
distribuicao pode ser
subjetiva, introduzindo
distor¢coes nos custos
apurados e prejudicando

comparacoes entre produtos.

Complexidade e Custo
Operacional

A manutencao do sistema
exige estrutura robusta de TI,
revisoes periddicas e
profissionais qualificados,
elevando o custo
administrativo.

Desvio do Consumo Real

Os rateios podem nao refletir
o consumo efetivo dos
recursos por cada produto,
gerando distor¢coes na analise
de lucratividade.




Atencao em Mercados Competitivos

Em ambientes com alta concorréncia e elasticidade
de demanda, um preco baseado exclusivamente no
custeio pleno pode ser superior ao praticado pelo

mercado, reduzindo a competitividade da empresa.

Desvantagens em
Mercados Competitivos

O RKW nao incorpora variaveis externas como
demanda, elasticidade-preco ou estratégias dos
concorrentes. Empresas que operam em mercados de
alta competicao correm o risco de:

Precificar acima do valor aceito pelo mercado
Perder market share para concorrentes mais eficientes
Ignorar oportunidades de precos diferenciados por

segmento



Comparacao: RKW vs. Custeio ABC

RKW

CENTROS
DE CUSTO
TRADICIONAIS

. ALOCAGAO POR
DEPARTAMENTO

CRITERIOS AMPLOS
DE RATEIO |

=] IMPLEMENTAGAO
5= SIMPLES
\ [ IDEAL PARA

MERCADOS
MONOPOLISTAS

. ATIVIDADES COMO
. DIRECIONADORES
DE CUSTO

o2
i : @
DF‘ - MAPEAMENTO

DETALHADOUG
=== DE ATIVIDADES

{0} DIRECIONADORES
o ESPECIFICOS

) IMPLEMENTAQAO
COMPLEXA

IDEAL PARA
MERCADOS

é COMPETITIVOS

Pontos em Comum

Ambos os métodos buscam uma alocacao ampla de
custos diretos e indiretos. A diferenca fundamental
esta na granularidade: o ABC mapeia atividades
especificas como vetores de custo, enquanto o RKW
utiliza centros de custo e critérios de rateio mais
tradicionais.

O RKW é mais simples de implantar; o ABC é mais
preciso, porém mais custoso.




Aceitacao na Legislacao
Brasileira

As normas contabeis brasileiras reconhecem o custeio
por absorcao como método padrao para fins de
demonstracoes financeiras. O Custeio RKW é
compativel com essa estrutura, pois aloca todos os
custos de producao aos produtos — e vai alem,
incluindo despesas gerais para fins gerenciais.



Uso do RKW para Fins Fiscais e Contabeis

Apuracao de Custos

O RKW pode ser utilizado como
base para apuracao do custo dos
produtos vendidos (CPV), desde
qgue observadas as exigéncias das
normas brasileiras de
contabilidade.

Formacao de Precos

Amplamente aceito como
metodologia de formacao de
precos de transferéncia,
contratos publicos e regulacao
setorial.

Conformidade com o CFC

Necessario cuidado para garantir
gue a metodologia adotada
atenda as Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBC) emitidas pelo
Conselho Federal de
Contabilidade.

o Coauall




Jurisprudéncia e
Orientacoes do CFC

O Conselho Federal de Contabilidade (CFC) incentiva a
transparéncia e o detalhamento dos custos nas
demonstracoes contabeis. O RKW atende a esse
requisito ao oferecer rastreabilidade completa dos
gastos, desde sua origem até o custo unitario do
produto.

A integralizacao de todos os custos na apuracao € um
principio alinhado as boas praticas contabeis
brasileiras.

Principios atendidos pelo RKW

Integralidade na apuracao de custos
Transparéncia e rastreabilidade
Competéncia de exercicio
Consisténcia metodologica




Legislacao
Brasileira sobre
Custeio

A legislacao fiscal brasileira, em especial o
Regulamento do Imposto de Renda (RIR) e as
normas da Receita Federal, admite o custeio por
absorcao como método para apuracao do lucro
real. O RKW, ao englobar o custeio por absorcao
e expandi-lo, € compativel com esse arcabouco
para fins gerenciais — embora para fins fiscais
seja necessario ajustar as despesas nao
dedutiveis.



RKW e o SPED Contabil/Fiscal

S

Integracao de Dados

A estrutura de centros de custo
do RKW alimenta os médulos de
custos do SPED, facilitando a
escrituracao digital e o
cumprimento de obrigacoes
acessorias.

[Q

Auditorias e Fiscalizacao

A rastreabilidade dos rateios
proporciona trilhas de auditoria
detalhadas, simplificando
fiscalizacoes da Receita Federal
e auditorias externas.

L5
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Conformidade Regulatoria

A consisténcia metodologica do
RKW suporta a evidenciacao
exigida pelo SPED ECD e ECF,
promovendo conformidade
fiscal e contabil.




Tendéncias Futuras no Brasil

Modernizacao do Custeio Pleno

O mercado brasileiro aponta para uma
adocao crescente de sistemas integrados
(ERP) que automatizam os rateios do RKW,
reduzindo seu custo operacional.

A combinacao do método com ferramentas
de Business Intelligence (Bl) permite
analises em tempo real, tornando o custeio
pleno acessivel também para empresas de
médio porte.




ISUals e

IS

[
oes concretas do Custeio RKW em empresas

Exemplos V
Casos Rea
brasileiras de diferentes segmentos.

Aplicag



Mapa de Localizacao de Custos

Centros de Custo Centros de Custo
Administrativos Produtivos

PS @
) Rateio de Custos
Administragdo Indiretos ‘

Acabamento

Em

©
0

Distribuicao

e
\. Final
Produtos Finais\ \ EM’ CW

O mapa de localizacao evidencia a hierarquia dos centros de custo e os fluxos de rateio,
sendo o instrumento-chave para implementar o RKW com rigor metodoldgico.




N Mapa de Custos na
Industria

Em ambientes industriais complexos, o mapa de
localizacao de custos é afixado nos centros de custo e
atualizado periodicamente. Ele conecta visualmente:

« Centros produtivos e auxiliares

» Critérios de rateio de cada item de custo

-+ Alocacao final a cada produto ou ordem de
producao

A visibilidade do mapa favorece o engajamento das
equipes no controle de custos.



Composicao do Custo Total por Produto

Leitura do Grafico

O custeio pleno evidencia que 23% do custo
total € composto por despesas

I Matéria-Prima-35%85%

R — administrativas, financeiras e comerciais —
———— itens ignorados pelo custeio por absorcéo
o oot tradicional. Ignorar esses componentes leva a

B Despesas Comerciais-5% 5%

precos sistematicamente abaixo do
necessario para cobrir todos os gastos da
empresa.




Caso Real:
Empresa
Metallrgica

Uma empresa do setor
metalurgico implantou o RKW
para mapear seus custos
indiretos elevados, resultando
em:

-12% +18%

Reducao no custo total apos reavaliacao dos rateios Melhora no controle dos gastos indiretos, com
e eliminacao de desperdicios identificados. rastreamento preciso por centro de custo.



Resultado Alcancado

Com o custeio pleno, a empresa de alimentos ajustou
os precos de produtos subestimados e descontinuou
linhas deficitarias, elevando a margem operacional
em 8 pontos percentuais em dois exercicios.

Jor C/wm&ﬂ—‘

Caso Real: Empresa de
Alimentos

Uma industria de alimentos de médio porte adotou o
RKW para revisar sua politica de precgos. O diagndstico
revelou que trés linhas de produto estavam sendo
vendidas abaixo do custo real — fato invisivel no
custeio por absorcao tradicional utilizado
anteriormente.



Passo a Passo para
Implantacao do Custeio
RKW

Um roteiro pratico para estruturar e implementar o
método com seguranca e eficacia.




Etapa 1: Mapeamento dos Centros de Custo

Identificar todos os setores

O primeiro passo € levantar e documentar
todos os setores da empresa — produtivos,
auxiliares, administrativos, comerciais e
financeiros. Cada setor sera um centro de
custo distinto no mapa do RKW.

Essa etapa define a granularidade do sistema
e influencia diretamente a precisao dos
resultados.




Etapa 2: Classificacao dos Custos

Custos Diretos

|dentificados e atribuidos
objetivamente a produtos ou
ordens: matéria-prima, mao de
obra direta, embalagens
especificas.

%

Custos Indiretos

Compartilhados entre
centros: energia elétrica,
depreciacao, salarios de
supervisao. Requerem
rateio.

D\

Fixos vs. Variaveis

A classificacao por
comportamento (fixo ou
variavel) orienta andlises
complementares de ponto de
equilibrio e margem de
contribuicao.




Etapa 3: Definicao dos Critérios de Rateio

Escolha de Bases Adequadas

Para cada custo indireto, deve-se definir o
critério de rateio mais representativo da
relacao causa-efeito entre o custo e os
centros/produtos. Critérios inadequados
geram distorcoes significativas nos custos
apurados.

Exemplos de Bases

Area ocupada — aluguel e seguros
Horas-maquina — manutencao e depreciacao
N° de funcionarios — RH e beneficios

Faturamento — despesas financeiras




Etapa 4: Aplicacao dos Rateios

Alocacao aos Centros Acumulacao de Custos

Transferir custos para
centros produtivos
relevantes.

Somar custos
acumulados nos centros
produtivos.

Rateio Inicial Rateio Final
Distribuir custos Transferir custos

indiretos por critéerios acumulados para — —
definidos. produtos finais. Oibvio cmm

A aplicacao dos rateios transforma os custos departamentais em custos por produto, concluindo a ligagao entre o gasto original e o objeto de custeio final.



Etapa 5: Alocacao Final aos Produtos

Custo Total por Produto

Ao final do processo, cada produto recebe sua
parcela de custos diretos + indiretos produtivos +
despesas gerais rateadas, formando o custo pleno
unitario — base para precificacao e analise de
rentabilidade.

Formula do Custo Pleno

Custo Pleno = Custos Diretos + Custos
Indiretos de Fabricacao Rateados + Despesas
Administrativas Rateadas + Despesas
Financeiras Rateadas + Despesas Comerciais
REIGEELS




Etapa 6: Analise e Ajustes

— Verificagdo de Distorcbes — Refinamento dos Critérios — Revisao Periddica

Compare os custos apurados Ajuste as bases de rateio que O mapa de custos deve ser

com benchmarks do setor e nao reflitam adequadamente revisado ao menos

com periodos anteriores para 0 consumo real de recursos, anualmente ou sempre que

identificar anomalias geradas melhorando houver mudancas

por critérios inadequados de progressivamente a precisao significativas no mix de

rateio. do sistema. producao ou na estrutura da
empresa.




Ferramentas de Apoio a Implantacao

Softwares ERP Planilhas Estruturadas Business Intelligence

Modulos de controladoria em Para empresas menores, planilhas Ferramentas de Bl como Power Bl e
sistemas como SAP, TOTVS e Excel bem estruturadas podem Tableau transformam os dados de
Oracle automatizam os rateios e implementar o mapa de custeio custeio em dashboards interativos
integram custeio com contabilidade = RKW com boa eficiéncia e baixo para analise gerencial em tempo

e fiscal. investimento inicial. real.




Desafios e Recomendacoes

Como superar as principais barreiras a implantacao
bem-sucedida do Custeio RKW nas organizacoes.




Principais Desafios na Implantacao

Resisténcia Cultural

Gestores e equipes habituados a métodos
tradicionais podem resistir a mudanca de
paradigma e ao aumento da carga de trabalho
no inicio da implantacao.

Falta de Treinamento

A auséncia de capacitacao especifica leva a
erros na definicao de critérios de rateio e
compromete a confiabilidade dos resultados.

Complexidade de Dados

A coleta e manutencao de dados detalhados
sobre consumos, horas e indicadores por
centro de custo exige processos e sistemas
robustos.




Recomendacodes para o Sucesso

Envolvimento da Alta
Direcao

O comprometimento da
lideranca é essencial para
garantir recursos, superar

resisténcias e manter o projeto
como prioridade estratégica.

Capacitacao Continua

Investir em treinamentos
periodicos da equipe de
controladoria e dos gestores de
centro de custo garante a
manutencao da qualidade
metodoldgica.

<>

Tecnologia Adequada

A escolha de sistemas
compativeis com o porte e a
complexidade da empresa reduz
0 custo operacional e aumenta a
confiabilidade dos dados.




Impacto na Gestao Financeira e Estratégica

T 30% I 15% +8%

Precisao na Precificacao Custos Indiretos Margem Operacional
Ganho medio observado em Reducao tipica apds identificagao Aumento de margem relatado em
empresas que migram para o de ineficiéncias pelo mapeamento casos de ajuste de portfélio
custeio pleno. RKW. baseado no custeio pleno.

o Coauall



A Gestao de Custos
como Vantagem
Competitiva

Empresas que dominam suas estruturas de custo
tomam decisdes mais ageis, hegociam com mais
embasamento e constroem margens mais sustentaveis
— independentemente do ciclo econdomico.



Futuro do Custeio Pleno no
Brasil

As tendéncias que moldarao a evolucao do RKW nas
proximas decadas.




Integracao com Novas Tecnologias

Inteligéncia Artificial

Algoritmos de IA analisam padrdes de consumo e
sugerem critérios de rateio otimizados, reduzindo a
subjetividade nas decisbes de alocacao.

" MLinsights

mma:smo?

406%

Automacao dos Rateios

Sensores loT e sistemas integrados coletam dados
de consumo em tempo real, automatizando a
distribui¢cao de custos sem interven¢cao manual.



Adocao Crescente em PMEs e Startups

Democratizacao do Método

A popularizacao de sistemas ERP acessiveis
e ferramentas de Bl em nuvem esta tornando
o custeio pleno viavel para pequenas e
médias empresas. Versoes simplificadas do
RKW — com menos centros de custo e
critérios de rateio menos granulares —
entregam os beneficios essenciais com
menor complexidade operacional.




APLICACAO

A BMW, uma das principais montadoras de
automoveis do mundo, e conhecida por sua
exceléncia em engenharia, inovacao e qualidade. A
empresa tem uma longa historia de implementacao
de métodos eficazes de gestao e otimizacao de

processos, incluindo o metodo RKW.




APLICACAO

A BMW adota muitos dos principios e abordagens
propostos pelo método RKW em suas operagoes, como
uma busca continua por melhorias, gestao eficiente de
recursos, padroes elevados de qualidade, envolvimento
dos funcionarios e foco na experiéncia do cliente. Essas
praticas ajudam a empresa a se manter competitiva no
mercado automotivo global e a continuar oferecendo

veiculos de alta qualidade e inovacao aos seus clientes.




Custeio Pleno RKW

CUSTOS

INDIRETOS DIRETOS

RATEIO

RATEIO
Demonstracao de Resultados

Receita liquida
‘ CPV

LUCRO
VENDA e Despesas Variaveis
Lucro Operacional




Potencial para Melhorar Competitividade

Precos Mais Realistas Margens Ajustadas Decisdes Mais Ageis

Com o custeio pleno, as empresas A identificacao de produtos Dados de custeio em tempo real,
brasileiras poderao competir com deficitarios permite ajustes de integrados a dashboards

precos que refletem seus custos portfdlio, concentrando esforcos gerenciais, aceleram a tomada
reais, evitando a erosao de nas linhas com melhor de decisao em cenarios de alta
margens por subfaturamento. contribuicao econémica. volatilidade econdémica.




CONCLUSAO: O Custeio RKW como
Ferramenta Estratégica

"Conhecer o custo verdadeiro é o primeiro passo para Equilibrio entre Precisao e Praticidade
construir precos sustentaveis e margens solidas.”

O desafio nao é buscar perfeicao absoluta nos rateios,

O Custeio Pleno RKW, quando bem mas sim encontrar o nivel adequado de detalhamento
implementado, transforma-se em um que maximize o valor das informac¢odes sem inviabilizar
diferencial competitivo genuino. A visao operacionalmente o sistema de custos.

integral dos custos empodera gestores a
decidir com precisao e a posicionar a

) s [J O RKW é mais poderoso quando combinado
empresa com |nteI|genC|a em seu mercado.

com analise de mercado e margem de
contribuicao para decisodes de preco.
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Nunca teste a
profundidade do rio com
os dois pes.

- Warren Buffett
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TCREPALD

ADVOGADOS

Silvio Aparecido Crepaldi
ADVOGADO < ADMINISTRADOR < CONTADOR

Rua Antonio de Sousa Franqueiro, n® 247 - Bairro Jardim Finotti - Uberlandia - MG
CEP: 38.408-114 - (34) 99146 4528 - silvio@crepaldi.adv.br - www.crepaldi.adv.br
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